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KALVARIJOS MENO IR SPORTO MOKYKLOS
2025-2028 METU STRATEGINIS PLANAS

I. BENDROSIOS NUOSTATOS

Kalvarijos meno ir sporto mokyklos (toliau — mokykla) strateginio plano tikslas —
efektyviai ir tikslingai organizuoti mokyklos veikla, stiprinti bendruomenés vienybe, pasirinkti
strategines veiklos kryptis ir prioritetus, uZtikrinti aukStus ugdymo kokybés standartus bei
nuosekliai planuoti mokymo(si) kaitos pokycius, siekiant uztikrinti mokyklos augima ir
s¢kmingg veiklg iki 2028 mety.

Mokyklos strateginis planas 2025-2028 metams parengtas vadovaujantis Lietuvos
Respublikos Svietimo jstatymu, Kalvarijos savivaldybés ilgalaikiu strateginiu plétros planu,
mokyklos nuostatais, bendruomenés nariy sitilymais ir rekomendacijomis. Rengiant mokyklos
strategini plang, buvo laikomasi vieSumo, pagarbos, nuoseklumo, bendravimo bei
bendradarbiavimo principy. Mokyklos strateginis planas numatytas ketveriy mety laikotarpiui.

Strateginio plano 2025-2028 mety projektas pristatytas 2025 m. kovo 25 d. mokyklos
tarybos posédyje ir jam pritarta (protokolo Nr. 2).

Strateginiams tikslams ir uzdaviniams pasiekti kasmet rengiamas metinés veiklos
planas, kuriame numatomos per vienerius mokslo metus vykdomos priemonés. Mokslo mety

ugdymo veikla organizuojama vadovaujantis ugdymo planu.

II. MOKYKLOS PRISTATYMAS

Mokyklos pavadinimas — Kalvarijos meno ir sporto mokykla. Mokykla jregistruota
Juridiniy asmeny registre, juridinio asmens kodas 191812635.
Mokyklos jsteigimo data — mokyklos veiklos pradzia 1984 m.

Mokyklos teisiné forma ir priklausomybeé — Kalvarijos savivaldybés biudZetiné jstaiga.



Mokyklos savininkas — Kalvarijos savivaldybé, kodas 111103547. Savininko teises ir
pareigas jgyvendinanti institucija — Kalvarijos savivaldybés taryba.

Mokyklos buveiné — Vytauto g. 11, 69216 Kalvarija.

Mokyklos kontaktai: Tel. +370691 83 463, el. paStas rastine@kalvarijosmsm.lt,

internetinés svetainés adresas www.kalvarijosmsm.lt.

Mokymo kalba — lietuviy.

Mokykloje vykdomos Svietimo programos: pradinio, pagrindinio, iSpléstinio, mégéjy,
ankstyvojo ir suaugusiy meninio ugdymo, pradinio, meistriSkumo ir meistriSkumo tobulinimo
sporto programos.

Mokykla jkurta 1984 m. ir vadinosi muzikos mokykla. 2011 m. rugséjo 29 d. pavadinta
Kalvarijos meno mokykla. Po 2024 m. rugséjo 1 d. jvykusios reorganizacijos, prijungimo budu
sujungus Kalvarijos meno mokyklg su Kalvarijos sporto centru, mokykla pervadinta Kalvarijos
meno ir sporto mokykla.

Mokykla — neformaliojo vaiky Svietimo mokykla, kurioje yra sporto, muzikos,
dailes, choreografijos skyriai.

Mokykla finansuojama i$ savivaldybés biudZeto, mokinio krepselio, réméjy 1¢sy.

Atsizvelgiant | uzimtuma bendrojo ugdymo mokyklose, mokiniams sudarytas lankstus
pamoky tvarkarasStis. Istaigoje veikia Sios savivaldos institucijos: mokyklos taryba, mokytojy
taryba, mokiniy taryba. Mokyklos atributika: logotipas ir mokyklos vé¢liava.

Istaiga yra atvira miesto bendruomenei, nuolat bendradarbiauja su savivaldybe, Salies
Svietimo, ugdymo ir kultiiros institucijomis, visuomeninémis organizacijomis ir kitais partneriais.

Vadovaujami patyrusiy pedagogy ir treneriy, ugdytiniai pasiekia puikiy rezultaty
respublikos ir tarptautiniuose cempionatuose, varzybose, konkursuose bei festivaliuose. Mokykla
aktyviai prisideda prie miesto kultiirinio gyvenimo organizuodama jvairius renginius, parodas ir
koncertus. Mokykloje kasmet vyksta akademiniai koncertai, varzybos, festivaliai, konkursai, skirti
tiek jstaigos bendruomenei, tiek visam miestui. Svarbiausi mokyklos gyvenimo jvykiai fiksuojami
socialiniuose tinkluose.

Aktualig informacija apie mokyklos veikla, tikslus, mokiniy pasiekimus, laiméjimus bei
dalyvavimg projektuose galima rasti internetin¢je svetainéje www.kalvarijosmsm.lt ir

socialiniuose tinkluose.


http://www.kalvarijosmsm.lt/
http://www.kalvarijosmsm.lt/
mailto:rastine@kalvarijosmsm.lt,
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Vidin¢ aplinkos analizé.

1. Istaigos darbuotojy skaicius
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3. Mokiniy skaicius

Mokiniy skaiCiaus kaita 2022-2024 m. m.
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4. Darbuotojy kvalifikacija
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5. Pedagogy darbo stazas

Pedagogy darbo stazas 2024 m. m.
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ITII. MOKYKLOS VEIKLOS SSGG ANALIZE

Stipriosios pusés

Silpnosios pusés

Patvirtintos ankstyvojo, pradinio ir pagrindinio

formalyji Svietimg papildan¢ios ugdymo
programos,  siulomas  platus = programy
pasirinkimas,  atsizvelgiant ]  ugdytiniy
gebéjimus.

Ivairiapusé ugdymo programy pasiiila — nuo
ankstyvojo iki suaugusiyjy ugdymo.
Kvalifikuoti, ilgamet¢ darbo patirt] turintys
pedagogai ir treneriai, nuolat tobulinantys savo
kvalifikacija.

Meno kolektyvy dalyvavimas respublikinése ir
moksleiviy dainy Sventése, respublikiniuose ir
tarptautiniuose renginiuose bei projektuose.
Sporto

komandy dalyvavimas jvairiuose

Lietuvos ¢empionatuose, sporto festivaliuose.

Ugdymo procesui tritksta tinkamy erdviy.

Ne visi mokiniai turi finansines galimybes
isigyti muzikos instrumenty grojimui namuose.
Ne visi tévai yra aktyvis ugdymo proceso
dalyviai.

Néra erdvios koncertinés salés ir varzyby

stebéjimo tribliny, tinkamo salés apSvietimo.

Triksta tautiniy kostiumy ir  sportinio
inventoriaus.
Mokiniams  stinga motyvacijos = mokytis
namuose.

IS kity vietoviy atvykstantys mokiniai turi
ribotas galimybes dalyvauti ugdymo procese.
Riboti finansiniai iStekliai naujai jrangai ir

priemonéms jsigyti.




Pakankamai gera mokyklos materialiné bazé ir
patraukli aplinka.

Aktyvi meniné¢ ir sportiné veikla, stipri
partnerysté su socialiniais partneriais.

Aktyvus bendruomenés palaikymas renginiy

metu.

Kai kurios ugdymo programos sulaukia mazo

susidoméjimo arba turi nedaug mokiniy.

Galimybés

Grésmés

Augant pedagogy kvalifikacijai, geréja ugdymo
kokybeé.

Aktyvus  dalyvavimas respublikiniuose ir
tarptautiniuose  projektuose,  konkursuose,
festivaliuose, = parodose, varZybose  bei
c¢empionatuose.

Ugdymo salygy gerinimas ir inventoriaus
atnaujinimas.

Tvirtas bendradarbiavimas su socialiniais

partneriais Lietuvoje ir uzsienyje.

D¢l per didelio tévy uzimtumo mazéja jy
jsitraukimas ] mokiniy ugdyma.

Mazéjantis gyventojy skaiius lemia ir
besimokanciy mokiniy skai¢iaus mazéjima.

Triksta naujy specialisty.




IV. MOKYKLOS STRATEGIJA

Mokyklos filosofija: ,,Ne jéga, o atkaklumas nulemia dideliy darby jvykdyma“ (S.
Johnson).

Mokyklos misija: suteikti kiekvienam galimybe atrasti ir tobulinti savo kurybinius ir
fizinius geb&jimus, skatinant saviraiSka, discipling bei asmeninj augimg per meng ir sportg.

Mokyklos vizija: i$likti unikalia ugdymo institucija, kuri jungia meng ir sporta, ugdydama
visapusiskas asmenybes, pasirengusias garsinti mokyklos vardg regione, $alyje ir uz jos riby.

Mokyklos vertybés: kurybiSkumas, tobul¢jimas, pasitike¢jimas, bendruomeniSkumas,
sveika gyvensena.

Strateginiai tikslai ir uZdaviniai:

1. Tikslas: uztikrinti auksciausios kokybés meno ir sporto ugdyma.

Uzdaviniai:

1.1. taikyti ankstyvojo, pradinio, pagrindinio ugdymo programas, lavinant individualius
ugdytiniy gebéjimus;

1.2. sudaryti salygas ugdytiniams jgytas kompetencijas taikyti praktinéje, koncertinéje,
kiirybingje, sportinéje veikloje;

1.3. kurti meno kolektyvus;

1.4. modernizuoti ugdymo procesa.

2. Tikslas: ugdyti ir puoseléti vertybines nuostatas.

Uzdaviniai:

2.1. skatinti mokiniy aktyvy jsitraukimg j mokyklos veiklos procesus, siekiant stiprinti
ju lyderyste ir atsakomybe;

2.2. kurti unikaly mokyklos identiteta.

3. Tikslas: tobulinti zmogiskuosius ir materialinius iSteklius.

UZzdaviniai:

3.1. skatinti bendradarbiavima tarp patyrusiy ir naujy mokytojy, treneriy, siekiant kurti
stiprig, vieningg mokyklos bendruomeng;

3.2. puoseléti mokytojy iniciatyva, kiirybinj mastyma, dalijimasi patirtimi ir stiprinti skyriy
veikla;

3.3. parengti veiksmingg mokyklos savianalizés sistema;

3.4. uZtikrinti reikiamy priemoniy apriipinimg ugdymo procesui.

4. Tikslas: pritaikyti mokyklos erdves poilsiui ir ugdymo procesui.



Uzdaviniai:

4.1. apzeldinti mokyklos aplinkos erdves;

4.2. lauko aplinky pritaikymas ugdymui.

5. Tikslas: mokyklos tvarumo didinimas.

Uzdaviniai:

5.1. irengti saulés elektring sporto saléje;

5.2. sumontuoti naujus LED Sviestuvus sporto saléje.

V.STRATEGIJOS REALIZAVIMO PRIEMONIU PLANAS

I . UZtikrinti aukSciausios kokybés meno ir sporto ugdyma

UZdaviniai tikslui pasiekti Atsakingas Rezultatas

1. 1. Taikyti ankstyvojo, Mokyklos vadovai, | Ugdytiniai tikslingai ugdomi

pradinio ir pagrindinio treneriai, mokytojai, | pagal savo  gebé¢jimus.

ugdymo programas, lavinant | mokytojy taryba Sudarytos galimybés rinktis

individualius ugdytiniy ugdymo programas pagal

gebéjimus individualias ugdytinio
savybes

1.2. Sudaryti salygas | Mokyklos vadovali, Ugdytiniai dalyvauja

ugdytiniams igytas | mokytojai, treneriai, | konkursuose, festivaliuose,

kompetencijas taikyti | mokytojy taryba, mokyklos | varZybose, turuose

praktinéje, koncertingje, | taryba

kiirybingje, sportingje

veikloje

1.3. Kurti meno Mokyklos vadovai, Mokykloje  atsiras  jvairls

kolektyvus kolektyvy vadovai, | meno  kolektyvai  (chorai,

mokytojai Sokiy grupes ir kt.), kurie

nuolat vystysis ir suteiks
mokiniams galimybe dirbti
komandoje ir tobulinti savo
1giidZius

1.4. Modernizuoti ugdymo | Mokyklos vadovai, | Auga mokiniy mokymosi

procesg kolektyvy vadovai, | motyvacija, tobulinamos




mokytojai, treneriai

mokiniy bendrosios
kompetencijos, tenkinama

ugdytinio saviraiSka

II. Ugdyti ir puoseléti vertybines nuo

statas

2.1. Skatinti

mokiniy

aktyvy  isitraukima |

mokyklos

veiklos

procesus, siekiant stiprinti

ju lyderyste ir atsakomybe

Mokiniy taryba

Mokiniai, aktyviai
dalyvaujantys mokyklos
veikloje, prisiims atsakomybe
uz savo  veiksmus ir
sprendimus, taip ugdydami
atsakomybés jausmag tiek

mokykloje, tiek gyvenime

2.2. Kurti

unikaly

mokyklos identitetg

Mokyklos
mokytojai,

taryba

vadovali,

mokytojy

Suformuota jauki mokyklos
ir jos prieigy aplinka.
Mokykloje vyrauja aukSta
kultira, bendrazmogiski ir
Silti tarpusavio santykiai.
VieSinama informacija apie
mokyklos veiklg ir jos
pasiekimus. Atnaujintas
mokyklos logotipas, sukurtos

reprezentacinés dovanos

I11. Tobulinti zmogiSkuosius ir materialinius iSteklius

3.1. Skatinti
bendradarbiavimag tarp
patyrusiy ir naujy
mokytojy, treneriy,
sickiant  kurti  stiprig,
vieningg mokyklos

bendruomene

Mokyklos
mokytojai,

mokytojy taryba

vadovai,

treneriai,

Bendradarbiavimas  suteiks
galimybiy naujiems
mokytojams pasisemti Ziniy ir
patirties i$ patyrusiy kolegy, o
patyre  mokytojai  galés
atnaujinti savo praktikas ir

tobuléti 1§ naujy idéjy




3.2. Puoseléti  mokytojy | Mokyklos vadovai Gaus¢ja renginiy  veikly,
iniciatyva, kiirybinj atskleidzianciy mokytojy
mastyma, dalijimasi kirybiskuma ir
patirtimi ir stiprinti skyriy profesionaluma, taikomi
veikla kurybiski metodai,
tobulinama pamokos
déstymo metodika, auga
mokiniy mokymosi
motyvacija,
doméjimasis ugdomuoju
dalyku
3.3. Parengti veiksmingg | Mokyklos vadovai Mokyklos darbuotojai jgijo
mokyklos savianalizés metodiniy Ziniy ir jas taiko
sistema mokyklos vidaus auditui
atlikti
34. Uztikrinti Mokyklos vadovai Atnaujinti vadovéliai,
reikiamy instrumentai,  koncertiniai
priemoniy ribai, sporto inventorius ir
apriipinimag kitos priemonés. Sudarytos

ugdymo procesui

palankios salygos mokiniy
motyvacijai, saviraiskai
skatinti, dalyvauti
konkursuose, koncertuose,
pleneruose, festivaliuose ir
kituose kultiriniuose bei

sporto renginiuose

IV. Mokyklos erdviy pritaikymas poilsiui ir ugdymui

4.1. Apzeldinti mokyklos

aplinkos erdves

Mokyklos vadovai

Suformuoti lauko zeldiniai,
irengtos instaliacijos
vieSoms kirybiniy darby

ekspozicijoms




4.2. Lauko aplinky

pritaikymas ugdymui

Mokyklos vadovai Pastatyti suoliukai,

atnaujinta lauko krepSinio
aikstele, gerinanti

mokyklos jvaizdj

V.

Mokyklos tvarumo didinimas

5.1. Irengti  saulés
elektring vir§ sporto

salés

Mokyklos vadovai Mokykloje naudojama

tvari energija

5.2. Sumontuoti naujus
LED Sviestuvus sporto

saléje

Mokyklos vadovai Mokykloje skatinamas
geresnis energetinis
efektyvumas.




VL. SVIETIMO KOKYBES IR UGDYMO(SI) PROGRAMA

Priemonés |Finansa 2025 m. asignavimy planas Numatomi 2026 m. asignavimai Numatomi 2027 m. Numatomi 2028 m.
pavadinim | vimo asignavimai asignavimai (tiikst. Eur)
as Saltiniai | I3 viso I3y I$ viso I3y I3 viso I35y I3 viso I35y
18laidoms turtui 1Slaidoms turt 1Slaidoms turt 1Slaidoms turt
i§ viso iSjy | 1sigyt iSviso | i§jy | ui iSviso | i§jy | u [Sviso |i§ jy| w
darbo 1 darbo | isig darbo | isi darbo | isi
uzmoke uzmo | yti uzmo | gyt uzmo | gyt
s¢iui kesciu kes¢i | 1 kes¢iu | 1
i ui i
K 26,6 26,6 26,2 26,6 26,6 26,2 26,6 26,6 | 26,2 26,6 | 26,6 | 26,2
Z 599,8 559,8 555,2 630,0 | 630,0 | 583.,8 661,5 | 661,5 | 612,0 694,6 | 694,6 | 642,6
VB
S 25,3 25,3 0,8 32,3 32,3 32,3 32,3 32,3 32,3
X
ES
IS viso | 651,7 651,7 581.,4 0,8 | 688,9 | 6889 | 610,0 720,4 | 720,4 | 638,2 753,5 | 753,5 | 668,8
priemo
nei
Pastaba:

Finansavimo Saltiniai: K — mokymo 1¢éSos, S — spec. 1€Sos, Z — biudZeto 1¢So0s, VB — valstybés 1¢Sos, X — paramos léSos, ES — ES 1¢3o0s.




VII. STRATEGINIO PLANO JGYVENDINIMO PRIEZIURA

Strateginio plano tikslai ir uzdaviniai jgyvendinami kasmet rengiant mokyklos metinj
veiklos plana. Strateginio plano jgyvendinimas yra nuosekliai stebimas — kiekvieny mokslo mety
pabaigoje analizuojama, kaip ivykdytas metinis veiklos planas, teikiamos rekomendacijos kity mety
planavimui.

Bendruomenés nariai turi galimybe iSsakyti savo nuomong¢ bei pateikti pasitlymus, kaip
efektyviau pasiekti mokyklos strateginius tikslus ir uZdavinius.

Siai strategijai jgyvendinti batina, kad visa bendruomené Zinoty strateginio plano tikslus bei
uzdavinius ir aktyviai dalyvauty §io plano jgyvendinime, prisiimdama atsakomybe¢ uz kasmet
igyvendinamas konkrecias veiklas. Igyvendinant §j plana, tikimasi, kad bus formuojamas teigiamas
mokyklos jvaizdis ir pagarba jai, mokykla bus atvira naujovéms ir idéjoms. Strateginio plano

jgyvendinimo stebéseng vykdo strateginio plano prieziiiros grupé.

VIII. STRATEGINIO PLANO KOREGAVIMAS

Strateginis planas gali biiti koreguojamas:

1. Kiekvieny kalendoriniy mety pabaigoje, atsizvelgiant ] jgyvendintos programos
jsivertinima.

2. Kiekvieny kalendoriniy mety pabaigoje, atsizvelgiant | Mokyklos veiklos kokybés
isivertinimo rezultaty ir iSoriniy mokyklos tikrinimy i§vadas.

3. Pasikeitus Salies, savivaldybés Svietimo politikai arba pasikeitus valstybinéms ar

savivaldybés strateginéms programoms.
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